Plan rozwoju Zoliborskiego Domu Kultury
na lata 2025 - 20301

strategia dzialania
i Srodowisko pracy

Nasze credo

Jestesmy blisko. Nie czekamy - szukamy drég dotarcia, zapetniamy przestrzenie,
zapraszamy i zaczepiamy. Kultura jest wszedzie - w nas, miedzy nami, w tym, co
nas otacza. Pomagamy jg odkrywac i jej doswiadczaé. Eksperymentujemy,
zaskakujemy, stuchamy i uczymy sie.

Chcemy $wiata, w ktérym wszyscy jesteSmy widziani i wazni, wszyscy jesteSmy
potrzebni i mozemy tworzy¢. W ktérym mozemy byc¢ blisko samych siebie, blisko
innych ludzi i przestrzeni, ktéra nas otacza.

' Plan stworzony przez Zespét ZDK z uwzglednieniem Autorskiej Koncepcji Programowej i
Organizacyjnej Iwony Mirostaw - Doleckiej na lata 2025 - 2030



LZyjemy dzi$ w cigglym rauszu informacji i komunikacji. Daleko nam jednak do
opanowania srodkow, za pomocg ktorych sie komunikujemy. Biernie pozwalamy nie$c
sie falom wymiany informacji, ktore wymykajg sie naszej Swiadomej kontroli.
Komunikacja coraz czeSciej sterowana jest z zewnagtrz. Wydaje sie podlegac
automatycznemu, maszynowemu procesowi, o ktorym decydujg nieznane nam
algorytmy’.

Byung-Chul Han, ,Kryzys narracji i inne eseje”

Zoliborz — jutrzenka zmian

Zoliborz to nie tylko francusko brzmigca nazwa dzielnicy, wyjgtkowa historia, silny
inteligencki etos, ale i robotnicze, miedzyklasowe osiedle WSM-u, to polifoniczny
pejzaz i zharmonizowana przestrzeh wzorowana na idei miasta-ogrodu.
Modernistyczne zatozenia architektow i urbanistow stworzyly modelowg przestrzen
odpowiadajgca na potrzeby przetomu wiekéw XIX i XX. Wspodtczesny Zoliborz to w
koncu czes¢ wiekszego ekosystemu - tu w mikroskali odczuwalne sg globalne trendy
oraz wyzwania zwigzane z przysztoscig.

Zyjemy w czasach nadmiaru, szuméw informacyjnych, $wiata coraz bardziej
cyfrowego, w ktérym otoczeni jesteSmy wszechobecnymi ekranami i algorytmami,
jednoczesnie coraz bardziej samotni i wzajemnie odseparowani. Badania naukowe
wskazujg, ze jestesmy przebodzcowani, niepewni przysztosci, nieustannie poddawani
presji oraz oczekiwaniom. Wspodtczesnos¢ wymaga stworzenia nowego jezyka
wrazliwosci, skrocenia dystansu spotecznego, zaufania i bliskosci. Jak (z)budowaé
wspolnote offline?

Tozsamosc¢ i specyfika miejsca

Zoliborski Dom Kultury jest najmtodsza, samorzgdows instytucjg kultury w Warszawie.
Od 2022 roku kreuje marke lokalnej, dzielnicowej kultury. To instytucja w budowie,
dostownie i metaforycznie, dzieki czemu nie jest obcigzona bagazem zasztosci,
koleinami rutyny oraz stereotypéw. ZDK posiada zatem unikalng ceche adaptacyjna,
zdolnosc¢ do autorefleksji i zwinnosci.

ZDK odpowiada na spoteczne potrzeby, powstat w efekcie dziatan partycypacyjnych,
w ktorych gtos oddano Mieszkankom i Mieszkancom Dzielnicy. Obecny ksztatt
instytucji oraz jej przyszta wizja wynikajg z konsultacji spotecznych, procesow
badawczych i diagnozy, mapowania potencjatu kulturowo-spotecznego dzielnicy.

Zoliborz to my

Zoliborski Dom Kultury ma obecnie pie¢ lokalizacji. Dziatania statutowe prowadzimy
w Forcie Sokolnickiego, Miejscu Aktywnosci Lokalnej, Centrum Lokalnym Zoliborz,
Prochowni Potudniowej oraz w pawilonie na Bazarku pod Halg Marymonckg. Od 2028
roku do zasobéw dotgczy réwniez nowoczesny budynek przy ulicy Smiatej 21.
Kultura dzieje non stop i w réznych przestrzeniach. Zalezy nam na mapowaniu catej
dzielnicy, rowniez tych, poza murami instytucji — dlatego dziatamy wykraczajgc poza



tradycyjne siedziby ZDK. Tak jak w dziataniu lubimy ,wychodzi¢ poza pudetko”,
interweniowaé w przestrzeni publicznej, wspiera¢ dziatania oddolne, animowaé oraz
pobudzac myslenie.

Jestesmy czescig tozsamosci Zoliborza. Czerpiemy i tworzymy 2ywa oraz organiczng
kulture z historii, opowiesci, nawykow, zwyczajow, nienaruszalnych praw i niepisanych
regut. Wspotpracujemy z osobami dziatajgcymi w naszej przestrzeni, ktore poruszajg
sie po mikro i makro klimacie dzielnicy i miasta. Kreujemy nowe tradycje z szacunkiem
dla dotychczasowych idei. Szukamy nowych rozwigzan i miejsc dla przeszto$ci oraz
przysztosci. Z uwaznoscig i wrazliwoscig przygladamy sie Mieszkancom i dzielnicy.

Przyszios¢ juz tu jest

Zyjemy w $wiecie polikryzyséw, czyli w stanie permanentnej zmiany, akceleracji i
dynamiki przemian, ktére majg wptyw na catoksztatt naszego zycia. Impet tych zmian
gwattownie przyspiesza, a globalne procesy majg swoje lokalne reprezentacje.
Przysztos¢ zmusza nas nie tylko do reorientacji wobec zagadnien zwigzanych ze
sztuczng inteligencja, ale tez w stosunku do innych nadchodzgcych kryzysow:
klimatycznego, zdrowia psychicznego czy dalszych napiec¢ geopolitycznych etc.

Dom kultury, czyli instytucja, ktéra jest nie tylko miejscem pierwszego spotkania z
kulturg, ale petni funkcje codziennego kontaktu i przezywania (roznorodne i state
ustugi spoteczne). Kultura to z jednej strony uniwersum spotecznych warto$ci
symbolicznych, wspoéfczesnie to rowniez system dyspozycji, ktore umozliwiajg nam
rozumienie coraz bardziej skomplikowanego swiata.

Nowa Wspdlnota

Receptg na tak zdiagnozowane kryzysy moze by¢ poszukiwanie nowych sposobow
niezaposredniczonej komunikacji, tworzenie bardziej rownosciowych narracji oraz
eksperymentowanie w i poprzez kulture. Musimy wynalez¢ nowy, adekwatny jezyk
opisujacy rzeczywistos¢, ktéry bedzie spoiwem naszych jako$ciowych relacji.
Wyzwania przysztosci obligujg nas do redefinicji kultury, a co za tym idzie, réwniez
nowego rozumienia instytucji, jej nowych funkcji oraz celéw dziatania. Nowoczesne
oraz samoswiadome instytucje kultury przeobrazajg sie w uspotecznione, bardziej
inkluzywne, skupione na miekkich, humanistycznych wartosciach.

Kultura przestata by¢ domeng elitarystycznych instytucji, staje sie dostepna,
wielobarwna, wymyka sie sztywnym kryteriom. ZDK poszukuje szerokiej definicji
kultury, w ktorej zawiera sie nie tylko komponent humanistyczny, ale takze
odpowiedzialno$¢ za otoczenie, drugiego cztowieka — w efekcie krystalizuje sie nowy
rodzaj instytucji refleksyjnej, uczacej sie i ugruntowanej w otoczeniu: czufa instytucja
kultury.

Wynalez¢ codziennosé, czyli kultura szczegétu

Kultura dnia codziennego to filozofia, w ktorej liczy sie nie tylko profesjonalna
dziatalnos¢ artystyczna, ale do ktorej zalicza sie takze praktyki codziennoéci. Celem
instytucji jest praca z pamiecig miejsca, ktéra bazuje na archiwach spotecznych,
zanurza sie w lokalnych i indywidualnych mikrodziataniach Mieszkanek i Mieszkancow



dzielnicy. PrzySwieca nam idea przetamywania granic pomiedzy sztukg a
codziennos$cig, miedzy sceng a widownig. Nowe zakorzenienie pozwala nie tylko
wspieraC dobrostan, ale tez tworzy nowa, bardziej ugruntowang tozsamos¢, ktora
scala lokalng wspodlnote.

Rozwdéj poprzez kulture, sztuke. Edukacja przez cate zycie.

Zoliborski Dom Kultury to instytucja kultury o wyraznym artystycznym charakterze. W
naszej dziatalnosci wybrzmiewa silny program kuratorski, ktory z jednej strony bazuje
na zasobach wewnetrznych, jak i na wspotpracy z zewnetrznymi kuratorami projektow.
Sztuka i edukacja sg przez nas traktowane jako ciggty proces, ktory realizuje sie i
rozwija przez cate zycie. Nowoczesna edukacja kulturowa (artystyczna) obejmuje
zréznicowane praktyki artystyczne, ktére poszukujg nowych, czestokro¢
alternatywnych i eksperymentalnych srodkow artystycznego wyrazu.

Rozbudzamy ciekawos¢, zachecamy do poszukiwania, uczymy sie razem ze swojg
publicznoscig. Jestesmy instytucjg uczaca sie - Sledzimy trendy, gromadzimy wiedze,
dzielimy sie nig, integrujemy jg z naszymi dziataniami. Przetamujemy schematyczne
podejscie do edukaciji kulturalnej - wszystko jest naukg a kultura jest wszedzie.
Zoliborski Dom Kultury stwarza mozliwosci. Jest miejscem prébowania, spotkania,
odkrywania, doswiadczania, sprawdzania i bycia razem. Umozliwia odbiorcom
przezycie procesu uczenia sie, praktykowania, eksperymentowania bez presji
rezultatu.

Edukacja kulturalna nie konczy sie na zdobywaniu wiedzy, a niewiedza nie musi by¢
brakiem — a poczatkiem mozliwosci. Rozbudzamy ciekawos¢, zachecamy do
poszukiwania, uczymy sie razem ze swojg publicznoscig. Jestesmy instytucjg uczaca
sie - sledzimy trendy, gromadzimy wiedze, dzielimy sie nig, integrujemy jg z naszymi
dziataniami. Przetamujemy schematyczne podejécie do edukacji kulturalnej -
wszystko jest naukg, kultura jest wszedzie.

Wszystko co robimy jest edukacjg kulturalng. Znaczacag role w tym obszarze bedzie
odgrywata nowa siedziba przy ulicy Smiatej 21 [od 2028 roku]. Miejsce to bedzie
inkubatorem procesoéw, a warsztaty, kursy, dziatania zostang zaprojektowane w
formule learning by doing - uczenia sie przez dziatanie.

Kazdy Artysta jako uniwersalna warto$¢

Manifest artystyczny Josepha Beuysa celnie diagnozowat kulturalny ferment drugiej
potowy XX wieku, antycypujgc kierunki spotecznych zmian. Egalitaryzowat sztuke,
stawiat w centrum indywidualnego cztowieka, rozbijajgc podziat na aktywnego artyste
i biernego odbiorce. Beuysa dowartosciowat oddolng, naturalng ekspresje, wspierat
poszukiwanie autorskich i oryginalnych sposobow na wyrazanie siebie.

Kultura powinna stymulowac relacje z drugim cztowiekiem, generowac autentyczny,
niezaposredniczony kontakt, ktéry pobudza kreowanie wspdlnoty, w ktérej mozemy



wspolnie przezywac rzeczywistos¢. Kultura traktowana jako antidotum na cyfrowy
Swiat, w ktorym sztuczna inteligencja przeciwstawiona jest zywej, oryginalnej i
autentycznej ekspresiji. To nie tylko instrumentalne edukowanie poprzez sztuke, tkwi
w tym dodatkowy potencjat: terapeutyzowania oraz kojenia napiec.

Odpowiedzialnos¢ za otoczenie

W swiecie permanentnej zmiany potrzebujemy drogowskazéw, kompasu, ktéry bedzie
nie tylko nawigowat, ale i wspierat, dawat oparcie. Chcemy wzmacnia¢ kompetencje
niezbedne do funkcjonowania w cyfrowej rzeczywistosci, uczyC krytycznego i
samodzielnego myslenia, dajgc narzedzia do $wiadomego uczestnictwa w kulturze.
JestesSmy czescig wiekszego organizmu - jako instytucja - chcemy z szacunkiem
odnosic sie do naszego otoczenia, szukac zielonych rozwigzan, ktore realnie wptywajg
na nasz wewnetrzny i zewnetrzny ekosystem. Stawiamy na bioréznorodnos¢ i
ekologiczne rozwigzania, ktore jg wspieraja.

Chcemy zwieksza¢ kompetencje naszych odbiorcow w obszarze zielonej zmiany i
wrazliwoséci miedzygatunkowej. ZDK funkcjonuje w wyjatkowej przestrzeni, dlatego
chcemy by¢ Swiadomie odpowiedziani za otoczenie, nie tylko w stosunku do przyrody,
ale tez dbajgc o wszelkie relacje ludzkie-nieludzkie. Zgodnie z koncepcjg francuskiego
teoretyka Bruno Latoura, wszystkie elementy systemu-sieci wzajemnie na siebie
wptywaja, zarowno ludzie, jak i przedmioty, obiekty, zwierzeta a nawet technologia.
Tworzymy kulture w relacji z naturg. W procesach tworczych siegamy po materiaty
naturalne i lokalne, nadajgc znaczenie temu, co bliskie i odzyskane.

Traktujemy sztuke jako narzedzie opowiesci o miejscu — pracujemy z zapachem,
roslinnoscig i materig, budujgc doswiadczenia zakorzenione w lokalnym
ekosystemie.

Nasze pracownie dziatajg odpowiedzialnie — rozwijamy upcykling, korzystamy z
naturalnych barwnikow i wspieramy praktyki slow, ktore przywracajg uwaznos¢ w
tworzeniu i edukacji.

Wspdtpracujemy swiadomie — wybieramy partnerow, dla ktorych troska o srodowisko
jest realng wartoscia.

Tworzymy i wspieramy zielone, bioréznorodne przestrzenie dostepne dla wszystkich.
Rozwijamy ogrod spoteczny jako miejsce spotkan, edukaciji i wspolnego dziatania.
Wdrazamy rozwigzania ograniczajgce zuzycie zasobow — korzystamy z materiatéw z
recyklingu, digitalizujemy procesy i planujemy dziatania w sposob odpowiedzialny
wobec srodowiska.

ZDK jako modelowe miejsce pracy

Zoliborski Dom Kultury jest bezpiecznym i zréwnowazonym miejscem pracy. Dbamy
o warunki, w jakich pracujemy, ktore wspiera stabilnos¢ zatrudnienia - uwaznie
podchodzimy do bezpieczenstwa psychologicznego w naszym Zespole. Mamy jasno
okreslone cele i reguty dziatania, jesteSmy $Swiadomi dostepnych zasobdw,
przystugujgcych nam praw i stawianych przed nami zadan.



Mamy wptyw na rozw¢j instytucji i sami/same mozemy sie w niej rozwijac. Jestesmy
zespotem - ufamy sobie, potrafimy wspotpracowac takze w sytuacjach niestabilnych i
trudnych; czujemy sie wspoétodpowiedzialni za Zoliborski Dom Kultury - wspétdzielimy
kluczowe wartosci naszej instytucji. Dbamy o siebie nawzajem a nasza praca jest
widziana i doceniana.

Wizja ZDK

ZDK to czuta instytucja kultury, ktora kreuje $wiat offline, stymuluje relacje i
niezaposredniczone kontakty miedzyludzkie. Wierzymy, ze bedac odpowiedzialnymi
za otoczenie, mozemy tworzy¢ lepsze, bardziej empatyczne wspolnoty lokalne.
Jestesmy zakorzenieni w Zoliborzu, uwazni na pamie¢ i tozsamo$é miejsca, ale
jednoczesnie wstuchani w globalne trendy i wyzwania.

Chcemy swiata, w ktérym wszyscy jestesmy widziani i wazni, kazdy jest potrzebny i
twérczy. Swiata, w ktérym mozemy byé blisko samych siebie, blisko innych ludzi i
przestrzeni, ktora nas otacza.

Przyswieca nam idea szerokiej definicji kultury: egalitarnej i wtgczajgcej, pozbawionej
jatowego wartosciowania. Kultury, w ktorej wazng role odgrywa edukacja artystyczna,
rozumiana jako proces doswiadczany przez cate zycie.

ZDK to instytucja kultury na miare XXI wieku: zwinna, autorefleksyjna i otwarta na
wyzwania przysztosci.

Wizja
Do 2030 roku chcemy osiaggnaé:
WIDOCZNOSC

Jestesmy uwazni na Zoliborz i jego mieszkanki oraz mieszkancow — rozumiemy
réznorodnosé dzielnicy, jej rytmy i potrzeby, potrafimy sie w niej odnajdywac i
dynamicznie na nie odpowiadac.

Budujemy rozpoznawalnosc instytucji jako miejsca bliskiego i dostepnego — chcemy
byé obecni w $wiadomosci wiekszosci 0sdb zyjgcych na Zoliborzu, jako naturalny
punkt odniesienia dla dziatan kulturalnych i spotecznych.

Tworzymy trwate relacje — mamy statg spotecznos¢ uczestniczek i uczestnikéw,
ktorych znamy, stuchamy i z ktérymi rozwijamy naszg oferte.

Dziatamy jako jedna instytucja — widzimy i wzmacniamy wszystkie nasze miejsca
aktywnosci, traktujgc je jako rownowazne i wzajemnie sie uzupetniajgce elementy
wspolnego ekosystemu.



UZNANIE

Chcemy by¢ jedng z ulubionych przestrzeni mieszkanek i mieszkancéw Zoliborza —
miejscem, do ktérego sie wraca, ktore daje poczucie bliskosci i bycia u siebie.

Tworzymy instytucje nieoczywistg, refleksyjng i poszukujgcg — z uwaznie
zaprojektowana, jakosciowg ofertg oraz podejsciem opartym na relacyjnosci,
kameralnosci i otwartosci.

Dziatamy spojnie z wartosciami, ktore sg dla nas wazne — a sposob, w jaKki
pracujemy i tworzymy kulture, jest czytelny, wiarygodny i rozpoznawalny.

STABILNOSC

JesteSmy zespotem — rozumiemy sie, wspieramy nawzajem i potrafimy
wspotpracowac nawet w trudnych, zmieniajgcych sie okolicznosciach.

Jestesmy zakorzenieni w dzielnicy — jestesmy obecni, godni zaufania i
konsekwentnie tworzymy cykliczne, powtarzalne wydarzenia, ktére budujg wiezi z
mieszkancami i mieszkankami.

Tworzymy przemyslane i trwate sojusze — dziatamy w partnerstwach opartych na
wspdélnych warto$ciach, wzajemnym wsparciu i odpowiedzialnosci.



