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I. Wprowadzenie

Dom kultury tworzony z troskg o drugiego cztowieka powinien by¢ jak
otwarta, zywa powiesé. Pisana wspdlnie. Wypetniona gtosami i myslami,
ktére wczesniej mogly byc¢ niestyszane. Historiami, ktére potrzebujg

bezpiecznej przestrzeni, aby mogty wybrzmiec.

To miejsce, gdzie réznorodnosc¢ stanowi fundament a kazda mysl,
dziatanie i tworzenie zakorzenione jest w empatii i szacunku. To
przestrzen, w ktérej inkluzywnos¢ jest realng praktyka. W centrum
zainteresowania nowoczesnej instytucji kultury jest cztowiek, jego

historia, doswiadczenie, wrazliwos¢, ciekawos¢, kondycja psychiczna.

Ambicjg tej koncepcji jest stworzenie miejsca zapraszajacego,
wiaczajacego, stuchajacego i zblizajacego ludzi, gdzie projekty kulturalne

tworzone sg po to, aby budowacé relacje i wspolnote.

Chce, aby Zoliborski Dom Kultury byt organizacjq wrazliwa, gteboko
osadzong w kontekstach spotecznych. Organizmem, ktory chionie lokalne

narracje, emocje odbiorcéw, sgsiedzkg tozsamosé i wartosci.

Zoliborski Dom Kultury ma by¢ instytucja prowadzaca dialog, inspirujacq i
poprawiajaca zycie codzienne mieszkanek i mieszkancéw dzielnicy.

Zwtaszcza w kontekscie walki z samotnoscia.

Bede dazyta do tego, by wspdlne spedzanie czasu w Zoliborskim Domu
Kultury stato sie narzedziem pomocnym w porozumiewaniu sie,
przekazywaniu sobie doswiadczen, budowaniu wspdlnych koddw,

tworzeniu solidarnych wartosci.
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II. Wyzwania Zoliborskiego Domu Kultury na lata

2025-2030

_ Wyzwania
Zoliborskiego Domu Kultury
na lata 2025- 2030

Zoliborski Dom Kultury rozpoczat swoja dziatalno$¢ 1 lipca 2022 roku.
Pierwsze szeS¢ miesiecy istnienia instytucji poswiecone byto procesom
badawczym, konsultacyjnym oraz organizacyjno-prawnym. Uruchomitam
procedury zwigzane z rozpoczeciem dziatalnosci instytucji, rozpoczetam
wyposazanie jej w podstawowy sprzet niezbedny do prowadzenia

dziatalnosci statutowej.

W struktury Zoliborskiego Domu Kultury zostaty wtaczone dwa Miejsca
Aktywnosci Lokalnej: Centrum Lokalne Zoliborz i Miejsce Aktywnosci
Lokalnej. Przejeto w dzierzawe Fort Sokolnickiego i rozpoczeto prace nad
zaadaptowaniem go do potrzeb prowadzenia edukacji kulturalnej i
artystycznej. Przeprowadzitam pierwszg rekrutacje i rozpoczetam jeden z

najwazniejszych proceséw: budowanie ZESPOLU instytucji.

Podejmowane przeze mnie dziatania zmierzajgce do zaistnienia instytucji

na kulturalnej mapie Warszawy poprzedzone byty:

e konsultacjami spotecznymi,

e badaniami,
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e diaghoza potencjatu kulturowego i spotecznego dzielnicy.

Wypracowane rekomendacje pozwolity na zbudowanie pierwszych
projektéw i programow z zakresu edukacji artystycznej i kulturalnej, a
takze nawigzywania partnerstw oraz mapowania lokalnych liderdéw i

aktywistow.

Przez trzy lata dziatalnosci z sukcesem aplikowaliSmy do programow
dotacyjnych, otrzymujac dofinansowania i realizujgc 12 projektow z

zakresu edukacji architektonicznej kulturalnej, historycznej i ekologicznej.

Jednym z najwazniejszych sukcesdw byto otrzymanie dofinansowania z
Programu Narodowego Centrum Kultury Dom Kultury + Inicjatywy
Lokalne Edycja 2024, co pozwolito nam na przeprowadzenie diagnozy
potencjatu spoteczno-kulturalnego, ktdrg zrealizowaliSmy we wspdtpracy z

badaczkami i ekspertami Fundacji Obserwatorium.

Realizacja projektu pozwolita nam na dotarcie do nowych grup odbiorcow
oraz zbudowanie wizerunku Zoliborskiego Domu Kultury jako instytucji
otwartej na dialog, zapraszajacej mieszkanki i mieszkancow do
wspottworzenia dziatan i wydarzen kulturalnych blisko miejsca

zamieszkania.

Dzi$ Zoliborski Dom Kultury to instytucja z:

opracowang i wdrozong identyfikacjg wizualng,

e dwoma Miejscami Aktywnosci Lokalnej,

e unikatowymi i preznie dziatajqcymi pracowniami artystycznymi w
Forcie Sokolnickiego oraz Prochowni Potudniowej,

e ofertg zajec statych, warsztatow, cykli muzycznych, literackich i

kompetencyjno-tworczych.

Dotychczasowe dziatania Zoliborskiego Domu Kultury pozwolity na rozwoj
procesu wstuchiwania sie w gtosy mieszkanek i mieszkancow Dzielnicy
Zoliborz i pogtebiania wspdlnot lokalnych. Realizacja oddolnych inicjatyw i

pomystow sasiedzkich, dziatania pomocowe w ramach kawiarenki
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naprawczej, cykliczne wymienialnie puzzli, $niadania sasiedzkie,
potancéwki czy warsztaty ogrodnicze i twércze wzmocnity wiezi
miedzyludzkie. Zbudowaty tez wizerunek Zoliborskiego Domu Kultury jako

miejsca uczacego sie, przyjaznego i uwaznego.

Trzyletni okres dziatalnosci instytucji to nadal introdukcja, ale dos¢
znaczaca, bo pozwolita nam na wypracowanie pierwszych konwencji i
praktyk kulturowych, zainicjowanie spotecznego rezonansu. Nowa,
nieobcigzona historig czy skostniatg strukturg organizacja ma zatem
wyjatkowa mozliwos¢ budowania swojej tozsamosci na podstawie takich

wartosci jak otwartos¢, autentycznosc i elastycznosc.

Rozwdj Zoliborskiego Domu Kultury w latach 2025-2030 to szansa na
eksplorowanie nowoczesnych modeli dziatania: eksperymentalnych,
hybrydowych i wtgczajacych. To takze wzmacnianie kulturowej

infrastruktury miejsc, w ktorych juz dziata.

W najblizszych latach wspdlnie z ZESPOLEM Zoliborskiego Domu Kultury,
artystami, lokalnymi liderami i liderkami chciatbym wspieraé€ i rozwijac¢

nastepujace obszary:

1. Widocznos¢

Zoliborski Dom Kultury rozpoczat proces refleksyjno-rozwojowy ,,Kim
jestesmy i dokad zmierzamy?” we wspotpracy z ekspertkami z Fundacji
Kultury Dialogu, ktérej celem jest wypracowanie docelowej narracji
instytucji. Obranym przez nas kierunkiem dziatan bedzie uwazne i
pogtebione rozpoznanie na nowo zasobdw i potencjatéw Dzielnicy Zoliborz.
Podczas prac nad tym obszarem opracujemy strategie rozwoju relacji z
publiczno$cia i rozpoznawalnosci Zoliborskiego Domu Kultury. A wszystko
to z troskg o tozsamosc¢ i unikatowos¢ miejsc, w ktdrych znajdujq sie

nasze placéwki.

Zamierzam stworzy¢ sie¢ sojuszy widocznosci przez pogtebienie

lokalnych partnerstw, tgczenie sit oraz stworzenie flagowych wydarzen
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zaprojektowanych w oparciu o wypracowane wartoéci Zoliborskiego Domu

Kultury.

Rezultatem tych proceséw badawczo-mapujacych bedzie rowniez
zainicjowanie innowacyjnych formatéw obecnosci w przestrzeni
publicznej takich jak np.: mikrodziatania osiedlowe, interwencje

podworkowe, performance czy spacery performatywne.

2. Uznanie

Zaufanie i uznanie to symboliczny kapitat i potwierdzenie, ze instytucja
jest wazna, potrzebna i autentyczna. Rozpoczne konsekwentny proces
dtugoterminowego budowania marki Zoliborskiego Domu Kultury przez
prace nad pogtebieniem zaufania spotecznosci lokalnej, opracowaniem
spéjnych linii programowych, profesjonalizacji kadry, czy stworzenia

Swiadectwa trwatego wktadu w dziedzictwo historyczne Dzielnicy.
Przyktadowe dziatania:

Mapa Miejskiej Wrazliwosci: opracowanie emocjonalnej mapy Zoliborza
opartej na sentymentalnych opowiesciach, wspomnieniach, zapachach,

dzwiekach, emocjach.

Archiwum Fortu: stworzenie statej mikro wystawy w jednej z kaponier
Fortu Sokolnickiego, przyblizajgcej mieszkankom i mieszkancom
Warszawy, turystom i miodziezy historie oraz funkcje zabytkowego
obiektu.

3. Stabilnos¢

Zoliborski Dom Kultury jest nadal najmtodszg dzielnicowg instytucjg
kultury. Stoi przed nig wyzwanie zakorzenienia i zapewnienia sobie
trwatego miejsca w swiadomosci lokalnej spotecznosci. Proces budowania
stabilnos¢ instytuciji ,trzylatki” wymaga przede wszystkim:

e zbudowania relacji z otoczeniem poprzez wstuchiwanie sie w gtos

mieszkanek i mieszkancéw,
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e wzmochienia pola obecnosci poprzez spdjnos¢ dziatan z misjq i
wartosciami,

e odwaznego i dtugofalowego planowania i eksperymentowania.

Zadbam o proces budowania programowej cyklicznosci przez
wprowadzenie kolejnych statych formatow tematycznych, ktére zbudujg

przywigzanie publicznosci.

Stabilnos¢ instytucji to rowniez nieustajacy rozwoj, a szczegdlnie ludzi,
ktdrzy ja tworza. Zadbam o profesjonalizacje kadry Zoliborskiego Domu
Kultury przez wprowadzenie mentoringu wewnetrznego, cyklu rezydencji

rozwojowych, szkolen i warsztatéw kompetencyjnych.

III. Misja i wizja

1. Misja
Zoliborski Dom Kultury czyni kulture dostepnym i warto$ciowym
elementem zycia mieszkanek i mieszkancoéw dzielnicy Zoliborz i catej

Warszawy. Jest zrodtem inspiracji. Buduje wiezi w matych i duzych

spotecznosciach i wspiera mysl podnoszenia kompetencji przez cate zycie.
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2. Wizja
Zoliborski Dom Kultury to miejsce nowych pomystdw, wspdlnego uczenia
sie i eksperymentowania, gdzie mieszkanki i mieszkahcy dzielnicy Zoliborz
spotykajq sie, by tworzy¢ relacje oparte na bliskosci, réznorodnosci i
wspoétodpowiedzialnosci.
Wszelkie dziatania Zoliborskiego Domu Kultury stuza lokalnej spotecznosci,

tworzac przestrzen do testowania nowych formatéow tworczego bycia

razem.

IV. Strategie i kierunki dziatan

Zoliborskiego Domu Kultury na lata 2025-2030

Strategie i kierunki dziatan
Zoliborskiego Domu
Kultury na lata 2025 -2030

1. Kultura bliskosci, bliskos¢ kultury

Niepewna i niezwykle dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistosc,
osamotnienie jednostki, atomizacja i cyfryzacja zycia - to wszystko
powoduje stres i frustracje. Kontakty miedzyludzkie przenoszg sie do sfery

online, tempo zycia w wielkim miescie przyspiesza w zawrotnym tempie.

W moim odczuciu dzielnicowy dom kultury powinien zadbac¢ o relacje i

stworzy¢ przestrzen do spotkania cztowieka z cztowiekiem. Mojq
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ambicjg jest rozwijanie Zoliborskiego Domu Kultury w kierunku, w ktérym
w centrum dziatan nie stoi tylko , produkt kultury” taki jak wydarzenie czy

koncert, ale relacja, ktora sie wokodt niego tworzy. Kultura bliskosci to:

e fokus na spotkania oraz atmosfere,
e dziatania lokalne angazujace mieszkancow i dajace im gtos,

e przestrzen do wspotdecydowania i tworzenia.

Instytucja powinna by¢ czuta, a wszelkie dziatania podejmowane przez
Zoliborski Dom Kultury powinny zaprasza¢ mieszkafncow do dodwiadczania

i przezywania razem.

Przyktadem takich aktywnosci bedgq wspdlnotowe dziatania w otwartej
przestrzeni przy ogrodzie spotecznym znajdujacym sie przy Centrum

Lokalnym Zoliborz:

e tworzenie sgsiedzkich , grzadek bliskosci”,

e spacerowniki dzielnicowe, czyli sentymentalne wedréwki z
opowiesciami,

e spotkania miedzypokoleniowe,

e warsztaty opowiadania historii, wspdlnego szycia, naprawiania czy

majsterkowania.

Bliskos¢ i kontakt z drugim cztowiekiem obnizajg poziom stresu,

zwiekszajq poczucie bezpieczenstwa, a zmniejszajg osamotnienia.

Efektem takiego podejscia do dziatan kulturalno-spotecznych bedzie realny
wzrost poczucia sprawczosci odbiorcow. Uczestnicy wspdlnotowych dziatan
sgsiedzkich bedg mogli doswiadczy¢, ze ich glos ma znaczenie i Ze mogq
wptywacé na swoje otoczenie. To wzmocni ich poczucie przynaleznosci i

tozsamosci lokalnej.

Wspdlne spotkania i tworcze dziatania wptyng pozytywnie na rozwaj
kompetencji miekkich naszej publicznosci, a takze zbudujg zaufanie i

wiezi, ktore sg fundamentem zdrowego spoteczenstwa obywatelskiego.
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Dziatania kulturalne w takim modelu stang sie narzedziem dialogu,

umozliwiajac odbiorcom wzajemne zrozumienie i empatie.

Szczegdlnym obszarem, angazujacym lokalng spotecznosc jest
archiwistyka spoteczna, ktérej chce poswieci¢ uwage w dalszych

dziataniach Zoliborskiego Domu Kultury.

Wspdlne dziatania zwigzane z dokumentowaniem przesztosci, ale tez
terazniejszosci jednoczg ludzi, ktérzy mogg wymieniac sie
doswiadczeniami i wspomnieniami. Uwazam, ze wszelkie praktyki
zwigzane z inicjatywami w tym obszarze pozwolg mtodej instytucji, jaka
jest Zoliborski Dom Kultury, sta¢ sie aktywnym uczestnikiem,
obserwatorem oraz liderem proceséw tozsamosciowych i odkrywania na

nowo lokalnych znaczen.

Chce, aby wszelkie dziatania Zoliborskiego Domu Kultury w tym obszarze
byty przeprowadzane w procesie performatywnym, gdzie mieszkancy i
mieszkanki opowiadajg, wspominajg, dzielg sie emocjami. W moim
przekonaniu bedzie to swiethym narzedziem do wzmocnienia

podmiotowosci i zbudowania bliskich relacji miedzyludzkich.

2. Naturalne zblizenie

Zoliborski Dom Kultury dziata obecnie w pieciu miejscach. Dziatania
statutowe prowadzimy w Forcie Sokolnickiego, Miejscu Aktywnosci
Lokalnej, Centrum Lokalnym Zoliborz, Prochowni Potudniowej i w
pawilonie na Bazarku pod Halg Marymoncka. Od 2026 roku do zasobdw
dotaczy réwniez budynek przy ulicy Smia’rej. Takie rozproszenie miejsc
dziatan pozwoli nam na realne i uwazne opracowanie programow i
projektéw z troskg o potencjat historyczny, przyrodniczy i spoteczny

dzielnicy.

Kazde miejsce niesie ze sobg gestosc¢ znaczen zapisanych w architekturze,
uktadzie przestrzeni, wspomnieniach, zwyczajach i strukturze spotecznej.
Dlatego wizjg tego obszaru bedzie tworzenie dziatan opartych na

refleksyjnej pracy z historia, ekosystemem i krajobrazem
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spotecznym miejsca. Ideg podejmowanych przeze mnie dziatan bedzie
fokus na konkretne obszary dzielnicy wigczajacych mieszkancéw jako

narratorow i wspottworcow.

Uwazne podejscie do miejsc, w ktorych dziataé bedzie Zoliborski Dom
Kultury, to szansa na proces odczytywania relacji cztowieka z przestrzeniq
- rowniez w odniesieniu do zasobdw przyrodniczych. Przyczyni sie takze do

budowania zrownowazonej relacji z otoczeniem.

Ekosystem Zoliborza to jeden z najbardziej inspirujacych mnie obszaréw
dzielnicy. Z jednej strony to sie¢ parkdw i skwerdw, dzikie zakatki miedzy
blokami, zabytkowe pasy zieleni, unikatowe na skale catej Warszawy Sady
Zoliborskie, Kepa Potocka, blisko$¢ Wisty, z drugiej za$ kompleksowa mysl
architektoniczna zaprojektowana z troska o relacje z naturg niemal catego
obszaru dzielnicy. Chce, aby dziedzictwo przyrodnicze byto jedng z

waznych osi programowych Zoliborskiego Domu Kultury.

Przy Centrum Lokalnym Zoliborz rozwija sie ogrdd sasiedzki. Od
pierwszego roku dziatalnosci instytucji konsekwentnie prowadzimy
projekty z obszaru edukacji ekologicznej. Podejmujemy dziatania twodrcze
z wykorzystaniem materiatow z drugiego obiegu, wigczajac lokalnych
tworcow i artystéw. Zielony potencjat dzielnicy bedzie nadal zrodtem
inspiracji do realizacji projektéw spoteczno-kulturalnych poruszajgcych
temat miejskiego ogrodnictwa, zielonego aktywizmu, ochrony naturalnego
dziedzictwa, swiadomego odzyskiwania odpadow czy katastrofy

klimatycznej.

Chce, aby Zoliborski Dom Kultury badat rytm dzielnicy, prowadzit
obserwacje uczestniczacq, skoncentrowang i reagujgcq na sygnaty z

najblizszego otoczenia. Filarami tego obszaru beda:

e czute archiwa,
e emocjonalne mapy osiedli (z uwaznoscig na zasoby przyrodnicze),
e wystawy i instalacje,

e sgsiedzkie stuchowiska,
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e spacery przyrodnicze,
e warsztaty pracy z naturalnymi materiatami w duchu powrotu do
tradycji (wikliniarstwo, garncarstwo, tkactwo, zielarstwo, haft

tradycyjny, barwienie tkanin roslinami i ziemig).

Efektem tych dziatan bedzie zbudowanie wizerunku Zoliborskiego Domu

Kultury jako refleksyjnego centrum edukacji ekologicznej i historycznej.

3. Wellbeing Lab: Zoliborz

Uwazna i realnie potrzebna instytucja kultury powinna reagowac na
zmiany czy kryzysy, a przede wszystkim na kondycje psychiczna
czlowieka, mieszkanca wielkiej aglomeracji. Dziatania spoteczno-
kulturalne odgrywajq kluczowq role w trosce o dobrostan swoich
odbiorcow, szczegdlnie w kontekscie takich wyzwan jak stres, izolacja

spoteczna, kultura nanosekundy czy niepewnos¢ ekonomiczna.

Raport ,,Dobrostan Polek i Polakdéw’ przygotowany przez infuture. Institute
na zlecenie Benefit System wskazuje, ze zaledwie 4 na 10 osdb ocenia
swoéj dobrostan jako dobry, a sredni wynik w 10-stopniowej skali wynosi

jedynie 4,9.

Dlatego chce tworzyé Zoliborski Dom Kultury jako instytucje wspierajaca
holistycznie mieszkanki i mieszkaficow dzielnicy Zoliborz. Jak? Poprzez
proponowanie i wigczanie ich w projekty, ktérych celem bedzie budowanie

relacji spotecznych, dbanie o wewnetrzny spokdj i kontakt z natura.

Zamierzam stworzy¢ model edukacji spoteczno-artystycznej, aby zadbac o
rozwdj osobisty w takich obszarach jak kompetencje miekkie czy redukcja
stresu, promujgcych $wiadomy i zdrowy tryb zycia w oparciu o budowanie

wiezi i relacji spotecznych.
Przyktadami takich dziatan moga byc¢:

e Zoliborska Cisza: cykl cotygodniowych spotkan wyciszajacych dla
0s6b zmeczonych i przecigzonych nattokiem informacji i hatasu. W

zapraszajacej sali do zaje¢ ruchowych w budynku przy ul. Smiatej
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21 odbywac sie beda spotkania petne medytacji, muzyki
wysokowibracyjnej, kontemplacji i relaksu.

e Akcje Realne: cykl cotygodniowych spotkan z coachami,
mentorami czy ogrodnikami propagujacy zdrowy styl w zycia w
odniesieniu do najblizszego otoczenia. Potaczony z interwencjami
roslinnymi na lokalnych podwérkach, spacerach dobrostanowych,

sesjach redukcji stresu i frustracji.

4. Edukacja kulturalna przez cate zycie

Chce, zeby Zoliborski Dom Kultury stwarzat mozliwosci. Byt miejscem
probowania, spotkania, odkrywania, doswiadczania, sprawdzania i bycia

razem.

Mojq troskg bedzie, by takim miejscem stata sie szczegdlnie gtdéwna
siedziba instytucji przy ulicy $miatej 21. Zamierzam stworzy¢ tam
przyjazne i odwazne miejsce osobistego oraz twdrczego rozwoju. Beda

tam dziata¢ pracownie:

e ceramiczna,

e rekodzielnicza,

e malarstwa i sztuk plastycznych,
e ruchowa,

e fotograficzna,

e muzyczna,

e wielofunkcyjna przestrzen sgsiedzka.

Mojg ambicjg bedzie stworzenie programéw i projektéw edukacji
kulturalnej w mysl koncepcji ,beginner’'s mind” ( ang. umyst
poczatkujacego). Uwazam, ze instytucja kultury powinna oferowac nie
tylko tresci, ale umozliwia¢ odbiorcom przezycie procesu uczenia sie,
praktykowania, eksperymentowania bez presji rezultatu. W duchu
tej koncepcji obiekt przy ulicy Smiatej 21 stanie sie laboratorium
tworczego poszukiwania, gdzie bedzie miejsce na pielegnowanie

ciekawosci, zdumienia, zachwytu, a nawet niepewnosci.
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Edukacja kulturalna w moim rozumieniu nie konczy sie na zdobywaniu

wiedzy. Niewiedza nie musi by¢ brakiem, a poczatkiem mozliwosci.

Chce postawi¢ na rozwdj Zoliborskiego Domu Kultury, ktéry rozbudza
ciekawos¢, zacheca do poszukiwania, ale jednoczesnie uczy sie razem ze

swojg publicznoscia.

Tworcze spedzanie wolnego czasu, praktykowanie i eksplorowanie nowych
zagadnien rozwijajgq kreatywnos¢, umiejetnos¢ wspotpracy z innymi,
kompetencje odbiorcze i komunikacyjne. Dlatego dziatania edukacyjne

powinny byc¢ skierowane do wszystkich grup wiekowych i spotecznych.

Do najwazniejszych grup, do ktérych chce dotrze¢, tworzac programy

kompetencyjne, nalezg mtodziez i seniorzy.

W 2024 roku w Zoliborskim Domu Kultury zostat zrealizowany projekt z
obszaru edukacji artystycznej dla mtodziezy , Wszystko jest w porzadku”.
Jego celem byto stworzenie przestrzeni dla mtodziezy do wyrazania swoich
mysli. Jak? Poprzez sztuke, rozwijanie samodzielnosci, niezaleznosci i
sprawczosci. A takze podniesienie kompetencji twdrczych poprzez
rozbudzenie zainteresowania okoliczng przyrodq i sztukg perfomansu.
Dzieki realizacji tego zadania udato nam sie zbudowac bezpieczng
przestrzen do wymiany mysli i pogladéw. ZmapowaliSmy potrzeby oraz
zagrozenia, ktére towarzyszg mtodym ludziom, takie jak osamotnienie,

obawa przed wyrazaniem wtasnych emocji czy lek przed wykluczeniem.

Widze ogromng potrzebe inwestowania i dbania o dobrostan psychiczny
mtodych ludzi z wykorzystaniem akcji, warsztatéw oraz dziatan
artystycznych. Mtodzi ludzie stojq przed wieloma trudnymi i nowymi dla
nich wyzwaniami, ktére ksztattujg ich zycie i przysztos¢. Dodatkowo
mitodzi ludzie sq niezwykle wrazliwi na kryzys klimatyczny, co powoduje u
nich niepokdj stanem naszej planety. Wszechobecna technologia
powodujaca problemy z koncentracjg zaburza relacje miedzyludzkie.
Wobec tych probleméw chce tworzy¢ projekty stanowigce bezpieczng

przystan dla miodego cztowieka.
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Wiaczanie oséb seniorskich do dziatan z obszaru edukacji artystycznej
moze by¢ jednym z elementdw skutecznie aktywizujacych i integrujacych,

zachecajacych do rozwijania kompetencji twérczych bez wzgledu na wiek.

Pozostawanie aktywnym intelektualnie ma dobroczynny na
neuroplastycznos$¢ mdzgu i rozwdj kreatywnosci, a utrzymywanie kontaktu
z innymi ludzmi i wspdlnotowe dziatanie pozytywnie wptynie na ich

kondycje fizyczng i psychiczna.

5. Mikro dziatania

Uwazam, ze dzielnicowa, czufa i uwazna instytucja kultury powinna
rozpoznawac lokalne dziedzictwo i budowac na nim klarowng narracje.
Chce to realizowac nie przez duze koncerty i spektakularne wydarzenia, a

przez dziatania na mikroskale.

Beda to akcje w niekonwencjonalnych miejscach i alternatywnych
przestrzeniach Dzielnicy Zoliborz. Ukierunkowane na budowanie uwaznej,

dostepnej i mobilnej instytucji kultury.

Przyktadem takiego dziatania jest obecnie prowadzony przez Zoliborski
Dom Kultury projekt Radio Marymont w pawilonie pod Halg
Marymoncka. W ramach tego projektu zapraszamy mieszkanki i
mieszkancow dzielnicy do opowiadania historii zwigzanych z codziennym
zyciem, zwyczajami, sentymentalnymi wspomnieniami oraz pamiecig
miejsc i zdarzen. ZamieniliSmy pawilon na bazarku w mate studio nagran,
przestrzen warsztatowg, wystawienniczg, organizujemy tam performanse,
koncerty. WeszliSmy w Swiat bazarku, przestrzeni wymiany i obiegu, ale
tez rozmowy, spotkania i wiezi spotecznych. Prowadzone przez nas
dziatania w ramach projektu Radio Marymont wykorzystujg potencjat
miejsca kultowego i zakorzenionego, nadajac nowy sens podstawowej
funkcji bazarku jako przestrzeni wymiany. StworzyliSmy miejsce
odzyskiwania historii i legend. Dzielenia sie kompetencjami, emocjami,
doswiadczeniami wspdlnie z mieszkankami i mieszkancami Dzielnicy

Zoliborz.
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Zamierzam konsekwentnie poszukiwac i mapowaé miejsca nieoczywiste,
prowadzi¢ akcje performatywne w dzielnicy ,,na codziennych $ciezkach
mieszkanek i mieszkancéw”, aby urealnic¢ jeszcze bardziej idee instytucji,
ktora ,staje na drodze”. Bedg to mikrointerwencje kulturalno-spoteczne
wykorzystujgce metode badania przez dziatanie, sztuke site specific i idee
czutosci lokalnej. Chce skupié sie i zmapowacd nie tylko miejsca, ale
rowniez idee te zwykle niezauwazalne, ale jednoczesnie kulturowo i

spotecznie znaczace.
Przykladowe dziatania z tego obszaru:

e Dzwieki Dziatki: cykl akcji artystycznych i dziatan twérczych we
wspétpracy z ogrodnikami z Rodzinnych Ogrodkéow Dziatkowych na
Kepie Potockiej.

e Glosy Bramy: cykl podwdérkowych dziatan animacyjnych, ktérych
finatem bedzie instalacja dzwiekowa w bramie pomiedzy

kamienicami.

V. Zoliborski Dom Kultury w rzeczywistoéci zmian

W Swiecie petnym niepewnosci w obliczu wielu skomplikowanych wyzwan
(kryzys gospodarczy, klimatyczny, niepokoje spoteczne, postep
technologiczny) ogromng role odgrywa umiejetnos$¢ szybkiego reagowania

i zdolnos¢ adaptacji do zmieniajacych sie uwarunkowan zewnetrznych.
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Kluczowym wyzwaniem stojacym przed instytucjq i jej kadrg zarzadzajacq
jest umiejetnos¢ przeksztatcenia wyzwan i kryzyséow w mozliwos¢ rozwoju
i innowacji na ptaszczyznie operacyjnej. Chce, aby Zoliborski Dom Kultury
czut puls zmieniajacej sie rzeczywistosci i z uwaznoscia adaptowat sie do
idei i swoich odbiorcow. Sitg tej instytucji powinna by¢ wiec elastycznos$¢
i odpornos¢ na zmiany.

Waznym obszarem jest dla mnie rowniez rozwdj instytucji w zakresie
dopracowania standardéw $rodowiska pracy oraz dostepnosci obiektow
Zoliborskiego Domu Kultury.

Zarzadzanie zespotem i instytucjg powinno wiec by¢ oparte na procesach
stuzgcych wzmacnianiu i inwestowaniu w rozwdj umiejetnosci
adaptacyjnych zespotu. Tworzeniu planéw dziatania z marginesem na
czynniki zmienne, konsekwentnym mapowaniu trenddow i potrzeb lokalnej
spotecznosci oraz opracowaniu procedur pozwalajgcych na zwinne

zarzadzanie zasobami na wypadek kryzysow.

VI. Miejsca dziatan Zoliborskiego Domu Kultury
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Wszystkie dziatania prowadzone przez Zoliborski Dom Kultury bedg stuzy¢
wspieraniu sgsiedzkich relacji i rozwojowi kompetencji kulturowych

mieszkancow.

W perspektywie pieciu lat Zoliborski Dom Kultury stanie sie sita napedowaq
rozwoju kultury w dzielnicy, bedzie wspierac i inspirowa¢ oddolne
inicjatywy, inicjowac¢ programy i projekty spoteczno-kulturalne. Stanie sie
uwaznym i wspierajagcym partnerem dla lokalnej spotecznosci, grup
nieformalnych, artystéw i innych organizacji dziatajgcych w obszarze

tworczym.

1. Smiata 21 - Laboratorium Twoércze

Zrewitalizowany budynek bedzie petnit funkcje edukacyjng w wielu
obszarach. Chce, aby ta przestrzen stata sie miejscem wspdlnego

doswiadczania, testowania, odkrywania i eksperymentowania.

Tu bedq odbywaty sie zajecia dla wszystkich grup wiekowych, warsztaty,
spotkania sgsiedzkie, rozwijac sie bedg pracownie artystyczne. Bedzie to
swoisty inkubator procesoéw, a warsztaty, kursy, dziatania zostang
zaprojektowane w formule learning by doing: uczenia sie przez
dziatanie. Mojg ambicjg jest rowniez stworzenie innowacyjnych modutéw
tematycznych np. 3-miesiecznych cykli. Poswiecimy je takim tematom jak
gtos, obiekt, rzemiosto, nowe technologie, a zakonczymy wydarzeniem

typu open lab - czyli pokazem dla publicznosci.

Obecnie rozpoczat sie proces przebudowy i adaptacji budynku przy ul.
Smiatej 21 na potrzeby Zoliborskiego Domu Kultury. Chce, aby program
dziatan artystycznych i edukacyjnych w tym miejscu stworzony zostat w
dialogu z mieszkankami i mieszkafncami Dzielnicy Zoliborz. Dlatego
zamierzam we wspotpracy z Centrum Komunikacji Spotecznej w
Warszawie przeprowadzi¢ konsultacje spoteczne. Wypracowane
rekomendacje z raportu pozwolg na zaprojektowanie takich aktywnosci,

jakich realnie potrzebuje nasza publicznosc.
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Wszelkie dziatania podejmowane przeze mnie w tym miejscu bedq
tworzone z troskg i uwaznoscig na dobre sgsiedztwo poprzez zdobycie
zaufania mieszkanek i mieszkancow z okolicznych kamienic oraz catej

dzielnicy.

W perspektywie pieciu lat obiekt przy ulicy Smia’fej 21 stanie sie miejscem
twodrczego ryzyka, rozwoju, otwartosci, prébowania, kreowania- realnie

wptywajacym na jakosé lokalnej kultury.

2. Fort Sokolnickiego/Prochownia Potudniowa - Fort
ouT

Zabytkowy budynek Fortu Sokolnickiego i jego stan techniczny jest dla
mnie wielowymiarowym wyzwaniem. Obiekt wymaga gruntownego
remontu. Rewitalizacja obiektu to proces etapowy, czasochtonny i
wymagajacy dostepnosci ogromnych funduszy oraz opracowania
dtugoterminowej, wielostopniowej strategii transformacji. Moim zadaniem
na najblizszg kadencje bedzie sukcesywne opracowywanie poszczegdlnych
etapow rewitalizacji tego obiektu. Zdobywanie dofinansowan
zewnetrznych, monitorowanie dziatan infrastrukturalnych oraz

zabezpieczenie przed dalszg degradacja.

Obecnie trwajg prace nad wytonieniem wykonawcy realizujacego zatozenia
wielobranzowej koncepcji remontu istniejgcej zabudowy stalowo szklanej
dziedzinca wraz z nowymi elementami szklanymi i gruntowng

modernizacjg wentylacji i klimatyzacji.

Zgodnie z zatozeniami koncepcji rewitalizacji zadaszenia Fortu
Sokolnickiego obiekt zyska bardziej funkcjonalny, dostepny przez caty rok
ogrzewany dziedziniec. Stanie sie on wielofunkcyjng przestrzenig petniacq
role kulturalng, spoteczng, edukacyjng, widowiskowq, wystawienniczg i

uzytkowa.

Planowany remont budynku wymusza konieczno$¢ uruchomienia

programu tymczasowego i planu dziatan w alternatywnych przestrzeniach i
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plenerze, opracowanego z mysla o utrzymaniu ciggtosci programowej i
widocznosci instytucji. Ten czas to szansa na rozszerzenie obecnosci
Zoliborskiego Domu Kultury w dzielnicy, gdzie tymczasowo$¢ staje sie

mobilnym formatem programowym.

Jednym z kierunkéw dziatan bedzie program FORT OUT. Cykl
animacyjnych dziatan podworkowych, mikro koncertéow osiedlowych,
spacerow performatywnych, akcji i instalacji w przestrzeni publicznej (np.
w Parku Zeromskiego, na Bazarku pod Halg Marymoncka czy

krotkoterminowych rezydencji artystycznych w Prochowni Potudniowej).

Program bedzie réwniez zaktadat formaty hybrydowe jak podcasty czy
transmisje oraz partnerstwa z jednostkami miejskimi (np. ZGN) lub
wspolnotami mieszkaniowymi. Zaktadam, ze podczas trwania prac nad
rewitalizacjg Fortu, zostanie oddany do uzytku obiekt przy ul. Smiatej 21,

wowczas nasze dziatania programowe przeniesiemy do tej siedziby.

3. Miejsce Aktywnosci Lokalnej i Centrum Lokalne

Zoliborz

MAL i CLZ to miejsca otwarte, wspierajace oddolne inicjatywy i pomysty
mieszkancow. Kultura dzieje sie w nich organicznie przez gesty
wzajemnosci, wspotpracy i lokalnej troski o najblizsze otoczenie. To
przestrzenie, w ktorych najwazniejszymi wartosciami sg relacje, wiezi,
zaufanie. To laboratoria sgsiedzkich wspodlnot i codziennosci, wrazliwe i
otwarte na gtosy, potrzeby, réznice. To w koncu miejsca, w ktérych
wzajemnie uczymy sie dbad: o siebie nawzajem, przestrzen, ogréd, rzeczy

wspotdzielone. Tu troska o najblizsze sgsiedztwo jest fundamentem.

Miejsca te bedq rozwijac sie jako przestrzenie uwaznie rejestrujgce
mikroprocesy spoteczne i kulturowe. Z modelowym zachowaniem
elastycznosci i reagowaniem na zmiany zachodzgace wokoét: klimatyczne,
ekonomiczne, modeli i wzorcow uczestnictwa, technologiczne,

tozsamosciowe. Program tych placéwek powinien wiec by¢ responsywny i

str. 20



wrazliwy, poszukujacy odpowiedzi na potrzeby lokalnej

spotecznosci.

VII. Podsumowanie

Obecny status Zoliborskiego Domu Kultury przypomina formute start-upu,
nowej wzrastajqcej organizacji z jasno okreslonymi celami: by¢€ blizej
mieszkancoéw, stwarzac¢ im mozliwosci twérczego rozwoju,
inspirowac do zmian i budowaé trwate wiezi. Dlatego moim zadaniem
bedzie monitorowanie i zarzgdzanie procesami rozwoju instytucji. Po to,

aby wykreowata swojg unikalnos¢ w oparciu o lokalne konteksty.

Moim wyzwaniem na kadencje 2025-2030 jest przede wszystkim
stworzenie zywego modelu rozproszonych dziatan mobilnych na czas
przejsciowy, jakim jest rewitalizacja Fortu Sokolnickiego i jednoczesna

budowa siedziby przy ulicy Smiatej 21.

Taki model nomadycznej kultury przyczyni sie do zwiekszenia widocznosci,
nieprzerwanej obecnosci, ale przede wszystkim dostepnosci instytucji w

przestrzeni publicznej Dzielnicy Zoliborz.

Uwazam, Zze ta mobilnos¢ i rozproszenie dziatan bedg sita napedowg w
procesie ugruntowania tozsamosci Zoliborskiego Domu Kultury jako

miejsca, ktore kreuje, inicjuje i wspottworzy zycie kulturalne dzielnicy.
Mojq ambicjg bedzie:

e przygotowanie, zaprogramowanie i otwarcie nowej siedziby przy
ulicy émia’rej 21 poprzedzone cyklem dziatan diagnostycznych i
konsultacyjnych,

e uruchomienie dziatan z zakresu edukacji kulturalnej w nowej
placowce,

e zdefiniowanie na nowo klarownej roli Fortu Sokolnickiego jako

przestrzeni awangardowych wydarzen kulturalnych.
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Moja wizja Zoliborskiego Domu Kultury to wizja instytucji relacyjnej,
uczacej sie, wigczajacej, gotowej do testowania nowych form dziatania i
przekraczania tradycyjnych rél, projektujacej swojq narracje razem ze

spotecznoscig lokalna.
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